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Capitulo I: Fase de Identificacion

1.1 Proyecto Educativo Institucional

Consideramos significativo iniciar la fase de identificacion del PEI, destacando la
importancia que para el Instituto Sagrado Corazén reviste el contar con un instrumento de
planeamiento participativo, orientador y operativo de la gestién escolar. Este proyecta la
visiobn compartida de todos los actores de la comunidad y respalda nuestra propuesta
educativa, coherente e innovadora, de acuerdo a un marco filoséfico, valérico y evangélico,
carismatico, brindando una educacién relevante, cuyos programas de accion, planificados
y articulados entre si, cuentan con los recursos para enfrentar las demandas internas y
externas.

En esencia, nuestro Proyecto Educativo Institucional plantea el tipo de escuela a la
que aspiramos; los fines que perseguimos como organizacién de educacion catolica y el
tipo de personas que queremos formar. Lo anterior, constituye una apuesta institucional
que, a través de la resignificacion de nuestros fundamentos, concepciones, enfoques,
objetivos estratégicos, estructuras y sistemas, marcara una ruta clara para la articulacion e
integracién de los mismos, y también permitird alcanzar niveles éptimos de calidad y de
excelencia, en clave evangelizadora.

En esta linea, la organizacién del presente documento considera como referencia los
lineamientos establecidos en el proyecto educativo de una escuela catélica® que demanda
profesionales competentes, convencidos y coherentes (Vatican New, 2022) capaces de
animar dicho proyecto, llevarlo a la accién y testimoniarlo como maestro de conocimiento y
de vida. Asimismo, se abre la posibilidad de que las escuelas sean lugares de educacion
para la vida en el siglo XXI, para el desarrollo cultural, la formacién profesional, el
compromiso por el Bien Comun, el privilegio de la persona en su dignidad al estilo del
Corazon Jesus; espacios para comprender el presente e imaginar el futuro de la sociedad
y la humanidad.

A su vez, creemos que es necesario gue en nuestro PEI se visualice la intencionalidad
de atender, de manera particular, a las poblaciones mas vulnerables y promover la
solidaridad y la participacion de toda la comunidad educativa? entendiendo la vulnerabilidad
desde esa mirada amplia a todo dolor que pueda acompaniar a la persona.

A este respecto, nos orientamos desde lo planteado en la Evangeli Nuntiandi, la que
recomienda que debe hacerse un esfuerzo especial para potenciar la identidad catélica de
las escuelas, las cuales fundan su naturaleza especifica en un Proyecto Educativo que tiene
su origen en la persona de Cristo y su raiz en la doctrina del Evangelio.

! Congregacién para la Educacion Catdlica (2014).
2 Ana J. Suriel (2018).
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De acuerdo a lo anterior, y para no perder de vista la recomendacion de la Evangeli
Nuntiandi, es necesario actualizar periédicamente esta importante herramienta de gestion
educativa, debido a los grandes desafios que enfrenta y enfrentara el pais y la Iglesia
Catdlica de cara a una transformacion cultural y antropolégica, que genera nuevos codigos
comunicacionales y que tiende a no valorar los paradigmas que tradicionalmente han regido
a nuestra sociedad.

En consecuencia, el proceso de actualizacion establecié un punto de inflexion entre
lo que el instituto Sagrado Corazén ofrecia educacionalmente y lo que creemos que
realmente le corresponde ofrecer. En efecto, la sociedad chilena demanda un centro
educativo que ensefie a los estudiantes a hacer y hacerse preguntas de manera constante,
sin entregar respuestas elaboradas, orientado hacia aquellas que requieren encontrar su
respuesta durante la vida y por medio de la experiencia.

El centro educacional debe atender a cada estudiante en conformidad con sus
caracteristicas individuales mediante una pedagogia que atienda a la diversidads-utilizando
variados recursos didacticos para el desarrollo de los contenidos y aplicando un sistema de
evaluacion diferenciado. En otras palabras, se necesita una nueva forma de Hacer Escuela
Hoy; que mas que un espacio fisico sea un lugar que prioriza la ensefianza y el aprendizaje,
situando a docentes y alumnos como reales protagonistas del quehacer pedagdgico.

Por tanto, creemos necesario sefialar la urgente necesidad de humanizar la
educacioén, de poner al centro la persona y crear las condiciones necesarias para su
desarrollo integral, dando al estudiante la adecuada autonomia y el protagonismo
necesario®. Dicha urgencia nos imprime, como escuela, una exigencia para transformar la
educacion que ofrecemos, con el propdsito de impactar en el contexto social. Al decir
contexto social, nos referimos a la influencia que ejercen las caracteristicas de una
determinada sociedad sobre las decisiones y acciones de las personas que forman parte
de ella.

A partir de lo anterior, comprendemos que el contexto social* ha cambiado
radicalmente, y junto con él, los procesos de globalizacién, individualismo y des-
legitimizacion de las instituciones, produciendo desafios nuevos para el sistema
educacional y para la Escuela Catdlica.

De acuerdo con investigaciones y estudios revisados, sabemos que la escuela solo
tendra futuro si es realmente significativa en los contextos de sociedad abierta y
democratica que deseamos como modelo de convivencia; por ello, hoy nos preguntamos
¢cudl seria la novedad que la experiencia cristiana podria entregar a los procesos
educativos?

3 +Versaldi. G., Vademecun 2020.
4 Cortés (2015)

3 - INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL



En esta misma linea, consideramos relevante lo expuesto por el Papa Francisco®, cuando
propone que cada cambio necesita un camino educativo que involucre a todos. Para ello,
sugiere la construccién de una “aldea de la educacién”, en la que se comparta, en la
diversidad, el compromiso por generar una red de relaciones humanas y abiertas. En una
aldea es més facil encontrar la convergencia global para una educaciéon que sea portadora
de una alianza entre todos los componentes de la persona: entre el estudio y la vida; entre
las generaciones; entre docentes, estudiantes, familias y sociedad civil con sus expresiones
intelectuales, cientificas, artisticas, deportivas, politicas, econdmicas, solidarias y
transcendentes.

Creemos, por tanto, que la educacién debe ayudarnos a construir un futuro que no
esté marcado por la divisién, ni por el empobrecimiento de las facultades de pensamiento
y de imaginacion, sino que se encuentre basado en la escucha, el dialogo y la mutua
comprension®. En consecuencia, necesitamos efectuar un andlisis profundo de nuestro
guehacer formativo, ya que se necesita vivificar el compromiso con las nuevas
generaciones, mediante una educacion mas abierta e inclusiva, a través de un dialogo
tolerante y colaborativo.

Como Instituto Sagrado Coraz6n necesitamos ser una organizacion que se anticipe a
los cambios que surgen producto del avance de la ciencia y tecnologia; que establezca el
dialogo entre razén y fe para abrirse a la verdad; que analice la problematica que emerge
en nombre del desarrollo; que sea mas eficaz en el logro de los objetivos; que sea mas
eficiente en el uso de los recursos; que tenga mayor efectividad por el impacto de las
acciones, y que sea mas relevante en los aprendizajes que brinda a los estudiantes; que
transmita la cultura del cuidado y que transforme con una mirada compasiva, al estilo de
Jesus.

1.1.1Proceso de Actualizacion

Nuestro PEI es producto de un proceso de actualizacién que convocoé a actores claves
de la comunidad educativa. Es resultado de una acertada decision generada por el Instituto
de las Hermanas Esclavas del Corazén de Jesus para reorientar y cualificar el proceso
educativo que lleva a cabo el ISC. La reflexion y puesta al dia del PEI conté con la
colaboracion y la asesoria de profesionales externos, quienes analizaron y recogieron las
necesidades, ideales y reflexién por parte de la Representante Legal, Directora, Equipo de
Gestion Directiva, Docentes, Asistentes de la Educacion, personal administrativo y
representantes de la comunidad educativa.

En conjunto, asumimos las problematicas que aquejan a la comunidad escolar,
aportando al fortalecimiento del proceso de modernizacién del curriculo y de la gestién
administrativa-pedagdgica, y corrigiendo procesos pedagogicos afines con la calidad de la
educacion. Asi, hacemos carne el Carisma que Catalina de Maria le transmitiera al Instituto

5 En Vademecun - 2020.
6 Mons. Zani. V., en Vademecun — 2020.
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de las Hermanas Esclavas del Corazén de Jesus: “Amar y Reparar”, mediante una préctica
consciente y permanente en el quehacer formativo, val6rico, evangélico y trascendente.

La siguiente figura muestra las etapas que siguio la actualizacién del PEI, con el
propésito que la comunidad educativa estableciera compromisos institucionales, y cuya
metodologia y fases secuenciadas, facilitara la concrecion adecuada del proceso de
actualizacion.

CONSOLIDACION Y

ESTABLECIENDO DEFINICIONES DE
COMPROMISOS SENTIDOS
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

F ETAPAS
PROCESOS DE
ACTUALIZACION

En consecuencia, el proceso de actualizacién permitié reflexionar y analizar el PEI,
sus propositos y sentidos desde los referentes actuales de los niveles que atiende y la
normativa vigente. Ademas, facilitd la identificacion de elementos de actualizacién del
proyecto que orientan el proceso educativo de acuerdo con estos nuevos referentes. Por
ultimo, se establecié su proyeccion de actualizacion y ajustes, con la finalidad de
implementar procesos pedagdgicos coherentes con la educacién catolica.

1.1.2 Estableciendo compromisos institucionales

a) Compromiso con laformacion general del alumnado

Es importante comprender que los sucesos que parecen distantes y ajenos a la escuela
se traducen en complejos nudos que impiden el avance en los diferentes procesos
educativos. Creemos que el Instituto, en este sentido, debe ser un sistema social abierto y
no aislado de los avatares sociales, econémicos y cientifico-tecnolégicos. El llamado que la
sociedad nos hace como organizacion escolar es que ensefiemos nuevos conocimientos,
que desarrollemos habilidades y actitudes no solo para alcanzar los objetivos del plan de
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estudio, sino que, preparemos realmente a nuestros estudiantes para cumplir un rol
protagodnico, contribuyendo con la sociedad en la que se inserten en el futuro. A esto se
suma el llamado que JesUs nos hace a través de la Iglesia, en la mision de la educacién
catdlica para la evangelizacion del curriculo.

Como protagonistas del cambio educativo, debemos estar atentos a lo que ocurre no
tan solo en nuestra comunidad, sino que a lo que pasa a nivel global y de pais sobre
fendmenos socioculturales y transformaciones basadas en ideologias que influyen en
nuestras estudiantes. Ante la “catastrofe educativa” provocada por la pandemia, la que
incrementd una brecha educativa ya alarmante, no bastan recetas simplistas, sino que es
necesario confiar en el poder transformador de la educacién. En este contexto, creemos
gue educar es apostar y dar al presente la esperanza que rompe determinismos y
fatalismos; educar es siempre un acto de esperanza que invita a la coparticipacién y a la
evolucion de la légica de la indiferencia en una cultura del encuentro y la inclusién’.

Esta reflexién nos lleva a realizar un proceso de actualizacion del PEI centrado en el
mundo actual. Puesto que uno de los desafios claves para pensar la formacion ciudadana
en la escuela en la actualidad, es el de reflexionar acerca de cémo es el mundo en el cual
viven nuestros estudiantes®. No podemos perder de vista que este es un mundo que procura
los contenidos efectivos, Utiles y eficientes, donde es novedoso el despliegue de la
educacion espiritual, esto es, el tratamiento de aquellas inquietudes, necesidades,
busquedas e intereses humanos que no encuentran sus respuestas en las ciencias
positivas y que abarcan la ética, la belleza, la religion y las preguntas acerca del sentido®.

Es por lo expuesto que consideramos relevante que estudiantes y docentes estén al
tanto de estos cambios y se centren en ensefar y aprender nuevos conocimientos;
debemos formar personas con la clara y profunda conviccién de que todos son parte de la
sociedad y como tal son un aporte con sus legitimas diferencias; que sean personas felices,
gue promuevan cambios sociales con valores cristianos; que sean tolerantes a la
frustracion, con una real conciencia emocional, y que descubran la misién de reparar las
heridas de la sociedad con los mismos sentimientos del Corazén de Jesus.

En este marco, el ISC debe favorecer e incentivar la creacion de un plan de estudio
con asignaturas asociadas al avance cientifico y tecnolégico para captar el interés y
motivacion del alumnado. Incluir en los programas cuestiones que se discuten en el mundo;
dejar la zona de confort, abandonando progresivamente contenidos desactualizados y sin
contexto. Nuestro deber, ademas, es proponer temas que se requieren para el futuro,
privilegiando el desarrollo de tipos de pensamientos que permitan crear, regular y
desarrollar ideas acerca de ellos mismos, de su entorno o de los demas.

Si bien el proceso de actualizacion vivenciado por el Instituto plantea la necesidad de
brindar una educacion para el mundo actual, este en un tiempo mas sera pasado y

7 Mons. V. Zani., en Vademecun — 2020.
& Balagué. C. (2018).
9 Cortés (2015)
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nuevamente se deberd iniciar un proceso de actualizacidn para contextualizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje en una realidad en el cual, sin duda alguna, tendremos que
incorporar nuevas tendencias educativas que requerira el sistema educacional.

b) Compromiso con la calidad y equidad del aprendizaje

Nuestra comunidad educativa en su conjunto debe reflexionar de manera critica y
proponer qué es lo que quiere lograr para grabar su sello en el alumnado; el tipo de valores
gue cultivarg; el tipo de persona que quiere formar en su esfera personal, en lo laboral y en
Su contexto socio-cultural.

Debemos ser parte de la sociedad del conocimiento que plantea la libertad de
expresion; acceso universal a la informacién y al conocimiento; respeto a la diversidad
cultural y linguistica, y educacion de calidad para todos. Por tanto, es un llamado a los
docentes para que disefien estrategias metodoldgicas activas y transversales, alineandose
con esta nueva sociedad.

Nuestro quehacer profesional debe estimular a los estudiantes a que visualicen el
mundo lleno de cambios sin descuidar la esfera individual; el reconocimiento de las
emociones que permitan a futuro desarrollar habilidades sociales y un manejo interpersonal
mas empatico.

Estamos en un contexto marcado por la dificultad y polarizacion, los adultos deben
dar un paso atras, decir menos y escuchar mas las necesidades de los estudiantes para
permitir que sus talentos individuales se manifiesten y florezcan libremente?®.

La formacién para aprender a vivir con otros es tema clave, es pensar acerca de
quiénes son esos otros o, en otras palabras, con quiénes se conectan y se tendran que
conectar en el futuro nuestros estudiantes?!. Frente a esto, es deber del ISC definir nuestros
valores institucionales y sello carismatico para reafirmarlos en la comunidad educativa.

Es fundamental, por tanto, capacitar a los docentes para: Fortalecer al maximo sus
practicas educativas; establecer practicas que generen una interaccion desafiante que
incorpore informacion y construya conocimiento; disefiar contenidos que aborden tematicas
relacionadas con el medio ambiente y cambio climatico, educacion y globalizacién, crisis
valdrica en la educacion, educacién e informatica, educacion y pobreza, fenémenos
migratorios, conflictos nacionales e internacionales y problemas de salud (pandemias),
alfabetizacion digital, programacion, educacion financiera, formacién ciudadana e
interculturalidad y aprendizaje de servicio, entre otras.

10 +Versaldi. G., en Vademecun — 2020.
11 Balagué. C. (2018).
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c) Compromiso con hacer escuela hoy

Como institucion, pensamos que en el mundo de hoy, donde nifios, nifias y jévenes
crecen y desarrollan al maximo sus capacidades, es necesario emprender desafios que le
permitan a la escuela transformar su quehacer para responder a las demandas que la
sociedad pone sobre sus hombros. La frontera entre lo escolar y lo no escolar ya no se
define por los limites de espacio y tiempo de la escuela. Hay mucho de no-escuela en el
horario escolar y hay mucho de escuela en el espacio y tiempo posterior al horario escolar?.

Este limite entre lo escolar y lo no-escolar puede dejar de ser frontera; nuestros
esfuerzos deben estar en producir una apertura al dialogo permanente al interior de la
comunidad educativa con espacios de contencién, reparacion y valoracion de cada
miembro de la organizacion escolar.

A su vez, estamos conscientes de la importancia de disefiar medidas que consideren
las redes de actividad por las que transitan y a las que acceden los nifios, nifias y jovenes.
Para ello, como centro educativo, debemos dejar de pensar Unicamente en términos de
aprendizaje de contenidos escolares y empezar a pensar en términos de aprendizaje del
alumnado, mas alla de donde tenga lugar este aprendizaje’®.

Se debe ayudar a los alumnos a construir significados sobre si mismos como
aprendices que les habiliten para seguir aprendiendo; esta es probablemente una de las
funciones mas importantes de las instituciones de educacion formal y escolar en el marco
de esta nueva ecologia del aprendizaje!*. El reto es enorme y no lo pueden hacer las
escuelas ni los docentes solos.

¢, Qué deberian aprender los estudiantes hoy para ser protagonistas de su futuro?
Planteamos que las tecnologias atraviesan la ensefianza en intima relacién con un enfoque
contemporaneo de la didactica'®. Apostamos por la propuesta de reinventar la clase y la
tarea docente, a partir de una didactica en vivo?®.

12 pgrez Gomez, A. (2012).

13 Caoll, C. y Rivera Vargas, P. (2019).
14 Caoll, C. (2013).

5 glesias, A. (2019).

16 Maggio (2018).
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Hacer escuela hoy pasa por abrir la escuela, salir al barrio, al &mbito rural, pasa por no
guedarse solos en la escuela. Implica coordinarse entre las instituciones, realizar mas
trabajo multidisciplinario y contar con especialistas en distintos ambitos. Significa involucrar
a toda la comunidad escolar, sin perder de vista el corazén evangelizador para el cual fue
creado nuestro Instituto.

d) Compromiso con una Pedagogia del Amor y la Reparacién

Como institucién catdlica buscamos responder a una misién trascendente, propia de la
Escuela Cristiana, llamada a prolongar la mision de Jesus en el mundo: nos convoca a
“Evangelizar Educando y Educar Evangelizando”. Esta mirada iluminada e inspirada por nuestra
fundadora, Madre Catalina de Maria Rodriguez, nos invita a formar los corazones de nuestros
estudiantes por medio de un curriculo carismatico, traducido en una Pedagogia del Amor y la
Reparacion.

Para llevar adelante nuestro compromiso con una Pedagogia del Amor y la Reparacion,
nos hemos propuesto:

. Descubrir y asumir las preocupaciones, expectativas, gozos y esperanzas de la humanidad
de hoy.

. Lograr una asimilacion critica, sistematica y evangélica de la cultura.

. Hacer propios los valores del Reino para transformar la sociedad.

Lo anterior requiere leer con los ojos de la Fe la actualidad del ser humano y requiere
de cada integrante de nuestra comunidad, en misiébn compartida, la fuerza y fidelidad al
mensaje de Jesus. Queremos hacer de nuestra familia educativa una comunidad
evangelizada y evangelizadora, que construye el Reino a través del conjunto de saberes,
procedimientos, actitudes y habilidades.

De acuerdo a lo anterior, nuestro compromiso con una Pedagogia del Amor vy la
Reparacion aspira a responder a los actuales desafios educacionales como también a las
exigencias que la Iglesia de estos tiempos demanda. Es por lo que, en el siglo XXI,
queremos continuar con la misién legada por Madre Catalina, Fundadora del Instituto de
las Hermanas Esclavas, la que nos desafia:”Lo principal que tenemos que ver en nuestros
colegios, porgue no tenemos a las niflas propiamente para ensefarles Geografia y otros
ramos, sino para formarles el corazén. (...) y hacerles abrazar la practica de las virtudes
cristianas que Nuestro Amo, el Corazén de Jesus, vino a ensefiarnos”.

Joévenes que logran vivir una experiencia de fe sdélidamente cristiana,
comprometidos con la Iglesia y con una sociedad mas justa y solidaria, siendo entonces
fieles a lo expresado por Madre Catalina: “Nos consagraremos al servicio del préjimo en la
parte mas interesante y descuidada que es lo relativo a su salvacion”.

Al mismo tiempo dicho compromiso aspira a desplegar un curriculo evangelizador,
pertinente y actualizado, con aprendizajes significativos, innovaciones pedagdgicas y uso
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responsable de las nuevas tecnologias. Este curriculo es permeado por los ejes
transversales, abierto a las problematicas del mundo y a las necesidades del entorno;
fomenta una cultura de la evaluacion que favorece el aprendizaje, el crecimiento y el
compromiso personal.

Propone la construccion de una didactica de la Reparacion, la que implica una forma
de asumir los errores, vacios, fracasos y dificultades como oportunidades para crecer en
comunidad y avanzar por un camino permanente de blsqueda de lo bueno, lo correcto y lo
Optimo. Esta nueva perspectiva sobre el curriculum implica la constitucién de una Pastoral
de los Saberes, proponiendo un curriculum que incorpore la impronta carismatica: la
Reparacion, la Misericordia y el Discernimiento Espiritual. Esta perspectiva implica la
posibilidad de que todos los saberes sean atravesados por la dinAmica del Amor y la
Reparacion.

De este modo, el ISC desarrolla estrategias educativas en diversidad, entre otras a
través del PIE, reconociendo a cada estudiante desde su contexto, caracteristicas
personales y necesidades en los procesos de aprendizajes.

Como también, establece practicas pedagodgicas y experiencias de trabajo
respetuosas de la singularidad y el ritmo personal de cada nifio(a) y adolescente,
permitiéndoles ser protagonista de sus procesos de aprendizajes en su vida escolar en
clave de amor y reparacion.

De alli que esta clave educativa, se concretiza en una Pedagogia Reparadora que
se define en los siguientes rasgos:

o Pedagogia que miray se compromete

Implica desde nuestras practicas educativas, a mirar como Dios mira el mundo. Dios mira
desde un amor que perdona y ama, con una mirada comprensiva, con apertura, abierta a la
miseria, esperanzadora y bondadosa. Por consiguiente, proponemos una educacién que
considera la realidad, la analiza y se deja cuestionar por ella; permite a los aprendices una mayor
apertura y sentido social, un mayor compromiso y espiritu de solidaridad, proponiéndose ser

agentes de cambio de la sociedad.

Desde este principio, formamos personas que testimonien su adhesién a Cristo,
identificandose con sus sentimientos, especialmente la misericordia y la esperanza; que
promuevan proyectos de liberacion para reencontrar la dignidad perdida y tengan una especial
sensibilidad histérica para denunciar estructuras que no construyen Reino y trabajar activamente

por la justicia.
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o Pedagogia centrada en la persona

El ser humano es el primer camino que la Iglesia debe recorrer en el cumplimiento de su
misién. En concordancia con este principio, queremos evangelizar a la persona humana que es
creada por Dios, a su imagen y semejanza. Su naturaleza integra la realidad fisica y espiritual.
El individuo es impensable sin comunidad y esta es impensable sin historia y sin cultura. En lo
mas profundo de su conciencia descubre la existencia de una ley interna, impresa en su esencia,
llamada “ley natural”. El Instituto Sagrado Corazén orienta el proceso de ensefianza-aprendizaje
en la linea de la educacién centrada en la persona, desarrollando las potencialidades de cada
estudiante considerandolo protagonista del quehacer educativo, armonizando la fe y la cultura.

o Pedagogia de la proximidad y de la compasion

Es el estilo de las relaciones educativas, marcado por un sello de reciprocidad,
reconociendo lo que el educando tiene de don para el educador y a su vez cuidar que nadie en
la comunidad educativa se sienta superior a otro, sino que se construyan relaciones fraternas,
aportando los dones propios al servicio de todos. Se construye asi un ambiente de familia.

Se plasma el llamado de entregar un valor especial: “el de cuidar y que nos cuiden”; es el
amor la fuerza que educa y transforma, pero es el amor que Jesus nos ensefia: aquel que sabe
a “gesto concreto”. escuchar, preguntar, acompanar, corregir, ensefar, felicitar, esperar,
perdonar, respetar la diversidad, alentar, dar otra oportunidad, animar, compartir, trabajar en
equipo, pedir disculpa, dialogar, consolar, abrazar, entre otros.

o Pedagogia que promueve la formacion integral

La comunidad educativa promueve un estilo de formacién integral, ofreciendo a los
estudiantes un servicio educativo de calidad, facilitando su insercion critica y constructiva en la
sociedad, permitiendo la humanizacion y personalizacion de cada uno en la busqueda continua
de equilibrio en las diferentes dimensiones del ser.

o Pedagogia de la interioridad

Cultivar la vida interior de los aprendices, permitiéndole la posibilidad de volver sobre si
mismos y conocerse; de reconocer lo que se esta viviendo; y reconocer el paso de Dios por la
vida de ellos, fortalecer la autoestima y caminar con seguridad por la vida, entregandoles las
herramientas necesarias para que con libertad sean capaces de construir su proyecto de vida.

o Pedagogia por la opcion de los pobres de hoy

Pedagogia destinada a preparar a nuestros estudiantes para que se comprometan con el
mundo que les toca vivir, desde una opcion de justicia y de amor por los mas vulnerables. Esta
opcidn, exigida en una realidad con fuertes desequilibrios econémicos, ha de conducir a una
convivencia humana digna y fraterna y a construir una sociedad justa y libre.
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e) Compromiso con el Pacto Educativo Global
El Papa Francisco ha promovido la iniciativa de un Pacto Educativo Global '«para

reavivar el compromiso por y con las jovenes generaciones, renovando la pasion por una
educacion mas abierta e incluyente, capaz de la escucha paciente, del didlogo constructivo
y de la mutua comprensién». Después de algunos afios, el Santo Padre renueva la
invitacién para dialogar sobre el modo en que se esta construyendo el futuro del planeta y
sobre la necesidad de invertir en los talentos de todos, porque cada cambio requiere un
camino educativo que haga madurar una nueva solidaridad universal y una sociedad mas
acogedora»

En este proceso de actualizacion del PEI, el ISC vio la oportunidad para sumarse a la
invitacion del Papa Francisco y comprometerse con este Pacto, animando en su comunidad
educativa las siete vias propuestas. A saber:

1. Poner ala persona en el centro: Contra la cultura del descarte, poner en el centro
del proceso educativo a la persona, para hacer emerger su especificidad y su capacidad de
estar en relacion con los demas.

2. Escuchar alas jovenes generaciones: Escuchar la voz de los nifios, adolescentes
y jovenes para construir juntos un futuro de justicia y de paz, una vida digna de toda
persona.

3. Promover a la mujer: Favorecer la plena participacion de las nifias y las jovenes
en la educacion.

4, Responsabilizar a la familia: Ver en la familia al primer e indispensable sujeto
educador.

5. Abrirse a la acogida: Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los mas
vulnerables y marginados.

6. Renovar la economia y la politica: Estudiar nuevas formas de entender la

economia, la politica, el desarrollo y el progreso, al servicio del hombre y de toda la familia
humana en la perspectiva de una ecologia integral.

7. Cuidar la casa comun: Custodiar y cultivar nuestra Casa Comaun, protegiendo sus
recursos, adoptando estilos de vida mas sobrios y apostando por las energias renovables
y respetuosas del medio ambiente.

A la luz de los compromisos sefalados, y sumandonos a la invitacién del Santo
Padre a ser parte de este Pacto, como comunidad educativa compartimos su pertinencia
en la formacién de las nuevas generaciones, razon por la cual, hemos iniciado el proceso
de acreditacion para optar a la modalidad de Coeducacion.

Educacion que imparte conocimientos a través de una enseflanza educativa
conjunta mixta, donde alumnos y alumnas estudian en una misma aula, sin distincién, en
un ambiente educativo reflexivo, amplio, profundo y enriquecido por las diversas visiones y
de acuerdo a nuestros valores institucionales.

1 https://www.vatican.va/content/francesco/es/messages/pont-messages/2019/documents/papa-
francesco_20190912_messaggio-patto-educativo.html
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91.1.3 Metodologia para el proceso de actualizacién

El proceso de actualizacién de nuestro PEI se efectud con la participacion de actores
claves de la comunidad educativa. La metodologia utilizada propuso la creacién de
comisiones de trabajo por areas de acuerdo al modelo de calidad de la gestién escolar;
paulatinamente se ampliaron de acuerdo con las necesidades, contando con diversas
instancias de colaboracion enriqueciendo tanto el proceso como el resultado.

La metodologia se estructur6 a través de dos componentes:

1. Componente Teorico: Para el tratamiento de contenidos tedricos se proveyé de
documentos impresos y electrénicos sobre cada médulo que compone la estructura del PEI.
Para la exposicién de los contenidos, los especialistas emplearon recursos audiovisuales y
método activo-participativo para privilegiar la discusién y reflexion socializada entre los
participantes. Al mismo tiempo, se previno mantener motivados a los asistentes para que
intervinieran planteando preguntas, dudas y/o comentarios.

2. Componente Practico: Cada uno de los moédulos revisados contd con la realizacion
de talleres fundamentados en un marco referencial. Se procedié conformando grupos de
trabajo, representativos de cada area de gestion del modelo de calidad. Cada grupo disponia
de material para responder las actividades de cada taller.

Aligual que en el componente tedérico se promovio la puesta en comun, tanto individual
como grupalmente, las conclusiones generadas por cada grupo de trabajo.

Para el trabajo contextualizado en nuestra institucion, las areas de trabajo
conformadas son seis, de acuerdo a una adecuacion del modelo de calidad de la gestion
escolar, disefiado por el MINEDUC. Su ajuste fue realizado por los Asesores Externos. A
saber: Liderazgo, Gestion Pedagdgica- Curricular; Gestién de Convivencia Escolar y
Apoyo a los Estudiantes; Gestion de Pastoral y Vida Comunitaria; Gestion de Recursos y
Gestion de Resultados.

1.1.4 Etapas procedimentales del proceso de actualizacién

Para el proceso de actualizacién, el ISC conté con un Modelo Metodolégico
proporcionado y desarrollado por la Asesoria Técnica Externa. Al mismo tiempo, se
establecio una estructura que impidiera caer en la ineficacia e ineficiencia, conformandose
niveles de gestiébn que contaron con tiempos protegidos y con capacidad resolutiva para
avanzar de acuerdo a los plazos fijados. A saber:
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-Nivel Estratégico: conformado por integrantes del Equipo Directivo. En este nivel, la
Direccién del Instituto juega un rol vital a la hora de definir la estrategia, por lo que debe
actuar con suma precision para que toda la organizacion educativa comprenda su vision.

-Nivel Tactico: integrado por representantes claves de la comunidad educativa. Este
nivel es dirigido y ejecutado por los coordinadores con liderazgo intermedio en la
organizaciéon educativa y comprende las areas especificas de trabajo, de acuerdo al
modelo de calidad de la gestion escolar, en las que esta estructurado el PEI.

-Nivel Operativo: integrado por los demas integrantes de la comunidad. Corresponde
a la asignacion de las tareas puntuales que debe realizar cada colaborador del Instituto, en
las areas de trabajo que componen el proyecto educativo. Se desarrolla a partir de los
lineamientos proporcionados por los niveles de planeacion estratégica y tactica.

El modelo metodoldgico'® que orientd el proceso de validacion, fue actualizado y
adaptado para el Instituto Sagrado Corazon. Considerando cuatro fases con sus
respectivas dimensiones. A saber:

Fase 1 - Identificacion. Conformada por las dimensiones: Proyecto Educativo
Institucional; Liderazgo y Trabajo en Equipo; Refundando la Identidad Institucional.

Fase 2 - Formulacion. Conformada por las dimensiones: Gestion del Cambio y sus
areas de trabajo (Liderazgo Pedagdgico - Gestion - Convivencia y Apoyo a los
Estudiantes); Identidad de la Escuela; Andlisis Situacional; Disefio de Estrategias por Areas
de Gestion.

Fase 3 - Ejecucion. Conformada por las dimensiones: Objetivos Estratégicos por
Areas de Gestion; Programas de Accién por Areas de Gestién; Redisefio Organizacional.

Fase 4 - Evaluacién. Conformada por las dimensiones: Control de Gestion;
Indicadores de Eficacia, de Eficiencia y Efectividad; Sostenibilidad.

Para la puesta en marcha del proceso de actualizacion, se establecié un trabajo que
implicaba el abordaje de médulos tedrico-practicos, de manera que cada contenido que se
revisara, tuviera un correlato en el hacer. De esta manera, existia una validacion de los
contenidos revisados, contextualizandolos al establecimiento e identificando la teoria en la
practica de manera inmediata. Lo anterior implico:

- Modulos en modalidad Presencial (12) y en modalidad Online (3). Los mddulos
presenciales fueron desarrollados en el establecimiento en Rancagua, en plazos
determinados de acuerdo al cronograma consensuado inicialmente. Los modulos online
fueron via plataforma Zoom, en horario y fechas propuesta por el ISC.

18 Guerrero, Sepllveda. G. y Guerrero, Ibafiez. G. (2019)
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La etapa practica de cada modulo recogié informacién de las areas, para luego ser
sistematizada e incorporada en la edicién final del documento. Para ello, se realizaron
sesiones de validacion de contenidos, para ser ratificados por las diferentes Areas de
Gestion.

La redaccion del documento estuvo a cargo de los profesionales de la Fundacién Global
Educa. A su vez, se conformé una comision ad hoc para que aportara con el sello
institucional, centrado en el compromiso catélico y apropiacion del Carisma de Amor y
Reparacion, heredados de la fundadora, Madre Catalina de Maria.

1.2 Liderazgo para lainnovacion curricular y gestion educativa

Tenemos claridad que una sociedad en la que predomina la informacién, el
conocimiento y la tecnologia, y que exige resultados de aprendizaje éptimos, el liderazgo
terminara siendo un factor fundamental en esta nueva concepcion de sociedad, en la cual
la escuela no queda atras. El liderazgo, en este contexto, cobra valor vital en la
consecucion de los objetivos que se plantea la comunidad escolar en su PEI, para lograr
los cambios en innovacion curricular y gestion educativa.

Al respecto, es oportuno aludir al liderazgo pastoral que nos interesa mantener en
nuestra institucion, que es el liderazgo de una Iglesia de puertas abiertas y en salida, que
busca seguir el modelo del Corazén de Jesus.

Cada lider que quiere liderar como lo hizo Jesus, debe seguir su ejemplo.En primer
lugar, vivir una comunion intima con Dios, para luego poder ensefiar a sus seguidores con
Su testimonio.

Jesus tenia bien claras sus prioridades de liderazgo, asi como el propdsito por el cual
habia venido: el de anunciar la Buena Nueva de salvacion a todos.

Por eso el Lider pastoral anima un proyecto que se entiende en la persona de
Jesucristo, Dios y hombre. En un proyecto de inspiracién cristiana, Jesucristo es la clave,
la llave que permite la re-significacion de los saberes, la reorientacion de la accion y la
apertura de un horizonte de esperanza trascendente. El lider pastoral ayudara a que todos
los saberes se integren en la sabiduria cristiana, que es la capacidad de discernimiento
hecho desde el lugar del pobre. Su meta sera lograr unir fe y cultura, fe y vida, de un modo
analogo al del Hijo de Dios y la humanidad en el Misterio de la Encarnacion?®.

1% Mancini Rodriguez (2005)
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Este liderazgo pastoral se ejerce en relacion con una comunidad que es siempre
fuente, lugar y meta de toda accion evangelizadora en la escuela. No hay pastoral -ni
educativa, ni ninguna otra- si el movimiento es de una sola persona, es por ello que el lider
se pone al servicio de esta comunidad; de este modo se desprende la figura del lider
servidor al modelo de Jesus.

Aqui radica la importancia de fortalecer el vinculo de la relacion entre el ejercicio de
un liderazgo organizacional con el liderazgo pastoral. Se pueden observar similitudes con
los buenos lideres que movilizan e influencian a otros para articular y lograr objetivos y
metas compartidas®. Es debido a lo anterior que la imagen del lider aparece para dirigir
una organizacion moderna, como una autoridad legitimada y no desde la perspectiva de
ejercer poder sobre otros, sino mas bien de influir en otros, motivar, organizar y llevar a
cabo las acciones que permiten lograr los fines y objetivos en un marco de valores. Guia y
conduce el proceso institucional, como también a los actores de la comunidad, hacia un fin
0 meta comun, a través de esta autoridad ganada por la fuerza moral y respeto que inspira
su figura.

En este sentido, el equipo de gestion y los diferentes niveles intermedios dentro de
la comunidad educativa somos los que debemos guiar el quehacer bajo el manto del PEl,
trabajando para obtener los resultados esperados por la comunidad escolar. Se debe tener
presente que los espacios de participaciéon no son tarea facil; se debe educar a las
personas en esta nueva forma de gestionar la escuela, y desarrollar este proceso implica
asignar tiempos, disefiar estrategias que motiven el intercambio de ideas y generen
expectativas factibles de lograr.

Por lo anterior, como Instituto Sagrado Corazdn definimos ciertas caracteristicas que
deben investir a su lider; son particularidades alineadoras para la conduccion del Proyecto
Educativo. Los integrantes de las areas de gestion fijaron seis valores considerados
relevantes para ser parte del perfil del lider. A saber:

1. Etico: Orienta sus estrategias y accionar hacia el bien comun e impregna otros valores
como la sinceridad, humildad y solidaridad. Es muy claro y actia de acuerdo a los
valores y principios del ISC. Es consecuente y justo en sus decisiones, siendo un
referente para la comunidad educativa.

2. Receptivo y Comunicativo: De escucha compasiva y empdtica, de comunicacién
asertiva y sin juicios de valor. Recepciona al otro, mostrando que lo que le sucede es
importante y requiere su atencion. Comparte con sus colaboradores sus ideas y toma
decisiones educativas en relacibn a su equipo, manteniendo una comunicacién
transparente con el Instituto de las Hermanas Esclavas del Coraz6n de Jesus.

20 Montecinos, C., y otros. (2016)
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3. Estratega: Conoce muy bien el Proyecto Educativo y el rol que desempefiara para
alcanzar los objetivos. Esta atento a las sefiales de cambio que se perciben en su
entorno; reflexiona sobre lo que ve o escucha; sintetiza la informacion que le llega,
reconociendo patrones, abriéndose paso por la ambigledad y encontrando nuevas
ideas. Promueve la cultura de la investigacion y aprende de los resultados.

4. Positivo: Su mirada busca las potenciales soluciones frente a los obstaculos y
considera que los errores son parte del proceso de aprendizaje, buscando reparar
aguellas situaciones mas complicadas y abriendo camino a las nuevas oportunidades
gue ofrece la reparacion.

5. Visionario: Capacidad creativa y de anticipacion. Se adapta rapidamente a los
cambios y esta capacidad le permite alinear la Vision, la Mision y los Valores de la
escuela para mejorar los resultados. Desarrolla el maximo el potencial de las personas
gue le rodean y el de su comunidad educativa, siguiendo el modelo de Catalina de
Maria

6. Agradecido: Capacidad para valorar el esfuerzo, generosidad, afecto o compromiso
de los integrantes de la comunidad. Con su agradecimiento busca fortalecer los lazos;
aumentar el compromiso; generar lealtad a largo plazo; aumentar el sentido de
pertenencia y satisfaccion de la comunidad hacia la organizacién escolar. Hace vida
lo que la Beata Catalina de Maria dejara en su legado: “La gratitud es una virtud y un
deber que debemos practicar siempre”.

1.2.1 El Liderazgo y las nuevas tendencias educativas

La importancia de las tendencias en educacién se debe a que trazan un camino hacia dénde
ir y como se debe avanzar. Buscan acortar las brechas sociales que representan barreras para el
aprendizaje, evitando con ello, que las escuelas de sectores con mayor desigualdad y polarizacién
social, sigan perpetuando métodos de ensefianza rigidos y tradicionales que le impiden avanzar en
el mejoramiento de la educacion. Al mismo tiempo, el avance de la tecnologia y las particularidades
de las nuevas generaciones proyectan un escenario complejo, y detenerse a mirar las tendencias
educativas da la posibilidad de considerarlas en nuestro modelo educativo, el cual debe orientar
hacia una educacioén de futuro y conocer el impacto que tienen sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje alrededor del mundo.

En este contexto el liderazgo educativo adquiere un rol muy importante, a partir de elementos
claves que repercuten en el comportamiento de un lider, desde la perspectiva de la sostenibilidad,
debido a que lo educativo adquiere un sentido formativo y ético. Esto conlleva a que se convierta en
la persona con condiciones especificas frente al sentido de la educacion cuando orienta a la
comunidad educativa, esto es a estudiantes, docentes, padres de familia y personas que manejan
procesos educativos, en la busqueda de mejorar la calidad, el clima y la cultura organizacional.
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Por lo anterior, el lider tendra la responsabilidad de analizar e implementar las
siguientes tendencias educativas:

1. Responsabilidad digital: Se preocupa del uso que dan los estudiantes a la
tecnologia dentro y fuera de la escuela. Se necesita que la escuela y los padres de familia
los ayuden a autorregularse sobre el empleo de las herramientas tecnoldgicas.

2. Pensamiento computacional: Es necesario que la escuela ofrezca asignaturas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en todos los niveles educativos. Se prevé
gue los trabajos del futuro requieran el desarrollo de pensamientos sistemético, critico y
creatividad, entre otras.

3. Aulas colaborativas: Actualmente la arquitectura de los espacios educativos afecta
el progreso académico de los alumnos. El simple hecho de reacomodar elementos y
espacios en las salas de clases puede generar grandes beneficios.

4. Pedagogia innovadora: Ahorrar tiempo al docente automatizando labores
administrativas, le permitird concentrarse en mejorar la ensefianza. Si cuentan con el
apoyo de su organizacion, los docentes se motivaran para experimentar nuevas estrategias
de aprendizaje y crear contenidos mas atractivos para los estudiantes.

5. Habilidades para la vida y preparacién laboral: La vision integral para que los
estudiantes adquieran habilidades, actitudes y formas de pensar lo mas temprano posible,
les permitiran tener éxito al momento de integrarse a la fuerza laboral, y podran desarrollar
habilidades socioemocionales, digitales, valdricas y evangélicas.

6. Personalizaciéon: Reconociendo variedad de estudiantes y que cada uno tiene una
particularidad para el proceso de aprendizaje, es necesario responder desde los distintos
tipos de ensefianza. Algunas de las habilidades mas demandadas son: capacidad de
trabajo en equipo, resiliencia, inteligencia emocional, pensamiento creativo, entre otras.

7. Salud mental en la educacion: El aislamiento social convirtié la salud mental en
preocupacién educativa, pues son muchas las familias que han atravesado experiencias
traumaticas afectando su bienestar emocional. Por esta razén, se implementan servicios
de apoyo y acompafiamiento psicolégico para toda la comunidad educativa. El foco esta
en ayudarlos a crear buenos habitos de estudios, evitar estrés, motivar la mejora de su
desempernio, apoyarlos y derivar a otros profesionales, entre otros.

8. Aprendizaje socioemocional: Los estados de &nimo influyen significativamente en el
rendimiento social, laboral y académico. Esta tendencia educativa sugiere darles mayor
énfasis, ya que son la base para alcanzar el éxito, en lo profesional y en la vida personal.
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9. Tecnologias emergentes: La inteligencia artificial o la realidad aumentada, por
ejemplo, potenciaran la efectividad de los programas escolares, para lograr el éxito
educativo, por lo que la tecnologia y la pedagogia deben trabajar juntas. La escuela debera
empoderar a sus docentes, equiparlos con las herramientas necesarias para mejorar sus
lecciones, crear ecosistemas de aprendizaje mas fluidos y transformar las aulas en
espacios de aprendizajes innovadores.

Ante estas tendencias educativas, como ISC nos cabe una responsabilidad muy
grande con nuestros estudiantes. No podemos ser indiferentes frente a estos cambios y
seguir perpetuando modelos que no ayudan al crecimiento ni a la evolucién de nuestros
estudiantes ni de nuestra sociedad.

Para ser parte de la transformacién en educaciébn no basta sélo con disefiar
innovaciones tecnoldgicas o cambios en metodologias. Es urgente entender a las nuevas
generaciones, sus motivaciones cambiantes, su cultura, sus habitos. Empatizar con
nuestro alumnado, sea cual sea su etapa evolutiva y académica, es sefial fundamental
para que los procesos profundos de aprendizaje tengan lugar. Por tanto, debemos ofrecer
soluciones mediante planes y programas actualizados y adaptados, lo que es una
responsabilidad de toda la comunidad escolar.

1.2.3 Ser Escuela Catélica Hoy

Hoy la educacion y la Escuela Catdlica se enfrentan a desafios nuevos: globalizacién
de la economia, innovaciones técnicas, rapidos cambios estructurales en la sociedad; es
por ello que esté llamada a una renovacion valiente. Lo que define hoy a la escuela catdlica,
desde su esencia, es su mision trascendental en las culturas y la configuracion de un
humanismo que hunde sus raices en el mismo Evangelio y cuyo modelo es la persona de
Jesucristo, gran maestro y evangelizador que vino a hacer nuevas todas las cosas?!

En este escenario, creemos que la escuela catélica no puede “refugiarse” ni sentirse
segura en sus certezas; por el contrario, debemos abrazar las incertidumbres de los nifios,
adolescentes y jévenes, sus desconciertos y ayudarles a elaborar un marco de valor, a fin
de que puedan “encontrar sentido”. De aqui la importancia de los proyectos fundamentados
en el desarrollo de competencias espirituales que definan su marco de valores y le den
anclaje®..

Muchos conceptos, innovaciones y estructuras, hoy totalmente adaptados en el
mundo escolar, provienen de la experiencia de la Escuela Catolica. Sabemos que el centro
de esa Escuela es Jesucristo. Con esa conciencia nos interesa que la Escuela Catélica, y
mas especificamente nuestro Instituto, se entienda como un profundo medio evangelizador

21 sagrada Congregacion para la Educacion Catélica. (1997).
22 Ana J. Suriel (2018).
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y de humanizacion que puede ofrecerse a las personas, a la cultura y a la educacion en
general.

Las reformas educacionales de nuestro continente, impulsadas para adaptarse a las
nuevas exigencias que se crean con el cambio global, aparecen centradas
prevalentemente en adquisicion de conocimientos y habilidades, y denotan un claro
reduccionismo antropolégico, ya que conciben la educacion preponderantemente en
funcion de la produccion, la competitividad y el mercado?.

Por lo anterior, creemos que la escuela debe ensefiar de manera efectiva y con
excelencia a todos sus alumnos, sin distinciones. Pero, al mismo tiempo, se requiere un
Proyecto Educativo, que inspire y fundamente cristianamente a la comunidad.

Una escuela catélica es una escuela de puertas abiertas, cuyos destinatarios son
todos y todas, con un proyecto que se erige desde la propia identidad cristiana y catélica.
Algunos alumnos no llegan a comprender la dimensién de la fe catdlica, pero sus familias
y entorno la valoran y optan por ella. Estamos en una época de movilidad e
internacionalizacién, y tenemos que saber como afrontar y dialogar con un mundo plural y
globalizado, desde una mirada cristiana y comprensiva. Por tanto, siempre hay que invertir
en el docente, porque es el pilar fundamental de la institucién académica. Es importante
trabajar sobre la formacion de los formadores; la preparacion, el acompafiamiento, la
capacitacion y la evaluacion de los profesores?*.

Punto clave para nuestra institucién es la centralidad de la persona y su formacién
integral, los modos de convivencia y aprendizaje que devienen de esta definicion
antropoldgica, la importancia del didlogo critico con la cultura, y la dimensién espiritual en
la conformacion del hombre y la mujer. Ser escuela hoy es un lugar privilegiado de
formacion y promocion integral, mediante la asimilacion sistematica y critica de la cultura,
lo que se logra mediante un encuentro vivo y vital con el patrimonio cultural?®.

Es preciso que nuestra comunidad educativa se empape de la conciencia de esa
mision trascendente, puesto que se trata del fundamento y la razén de ser de todo lo que
se lleva a cabo en la vida de la escuela. La educacion catolica colabora en la formacion de
personas conscientes, abiertas a la trascendencia y al encuentro con Jesucristo, en
relacién con los demas, capaces de orientarse y discernir, vislumbrando un proyecto de
vida, ciudadanos responsables y criticos, con compromiso politico por el bien comun en la
construccion del Reino de Dios.

23 CELAM (2007).
24 Monsefior Angelo Zani (2021).
% Doc. Aparecida 329

- INSTITUTO SAGRADO CORAZON DE RANCAGUA — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL



La Congregacion para la Educacion Catélica propone un conjunto de elementos que
definen la calidad de una Escuela Catdlica. Siendo ellos: Respeto por la dignidad de la
persona y su unicidad; oferta amplia de oportunidades para el desarrollo de los dones y
capacidades de los jovenes; equilibrio entre los aspectos cognitivos, afectivos, sociales,
profesionales, éticos, espirituales; fomento de un clima de cooperacion y solidaridad,
promocion de la investigacion hacia la verdad con apertura de mente y corazén; respeto
de la diversidad de ideas y posturas en un espiritu de didlogo y colaboracién?®.

La educacién vive, por tanto, la metafora del buen sembrador que se preocupa por
sembrar, no siempre con la posibilidad de ver los resultados de su obrar. Estamos consciente
que educar es actuar con esperanza y con confianza, es por ello que intencionamos en la
accion educativa y la ensefianza una preocupacion por mejorar continuamente y verificar la
eficacia de los instrumentos, pero con la conciencia de no constatar necesariamente todos
los resultados deseados.

Las palabras del Papa Francisco son de gran animo para renovar la pasion educativa:
“No os desalentéis ante las dificultades que presenta el desafio educativo. Educar no es
una profesion, sino una actitud, un modo de ser; para educar es necesario salir de uno
mismo y estar en medio de los jovenes, acompafarlos en las etapas de su crecimiento
poniéndose a su lado. Donadles esperanza, optimismo para su camino por el mundo.?’

1.2.4 Escuela parala Sostenibilidad

El concepto de sostenibilidad ofrece un espacio en el que los centros educativos
relacionan un gran abanico de acciones y/o proyectos. El trayecto de la escuela hacia la
sostenibilidad esta guiado por el principio de atencién y cuidado. Este incluye el cuidado
de si mismo/a y para con los demas y el cuidado del medio ambiente, tanto desde una
perspectiva local como global. La escuela juega un rol en dos aspectos fundamentales:

- Como lugar de aprendizaje, ayuda al alumnado a entender su impacto sobre el
planeta, a valorar las evidencias por si mismos/as; aporta conocimientos y habilidades que
necesitan para ser miembros activos de la sociedad.

- Como a&mbito de accion, muestra formas de vivir, modelos de buenas préacticas para
el alumnado y su comunidad; ofrece la oportunidad de concretar la idea de desarrollo
sostenible a través de experiencias de aprendizaje diarias y contribuir a una vida
sostenible.?®

26 Hermana Emilse Flores ecj. (2022)
27 Congregacion para la Educacion Catélica. (2014).
28 Martinez Huerta. (2009).
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En este sentido, sabemos que educar para el desarrollo sostenible es incorporar en
los sistemas educativos temas fundamentales como cambio climatico, reduccién del riesgo
de desastres, biodiversidad, reduccién de la pobreza y el consumo sostenible. Permitir, a
la vez, que el ser humano adquiera los conocimientos, competencias, actitudes y valores
necesarios para forjar un futuro sostenible.

No se puede hablar de educacién de calidad sin un aprendizaje para la sostenibilidad;
la escuela debe preparar a nuevas generaciones para desempefiar un papel activo en la
busqueda de soluciones a los temas locales, que necesariamente tendran conexiones con
los globales.

En este contexto, el curriculo y los procesos de ensefianza- aprendizaje han de
favorecer la comprensién de la idea de sostenibilidad y como puede concretarse en la
comunidad. Las practicas de ensefianza-aprendizaje deben responder a las necesidades
e intereses del alumnado, y ofrecer oportunidades para explorar temas de la vida real, en
contextos locales.

Nuestra comunidad escolar, alumnado y el profesorado, las familias y el personal de
administracion y de servicios educativos y complementarios, son parte de una comunidad
més amplia, con la que establece multiples relaciones. Se debe considerar la gestiéon de
espacios y recursos, y por esto, la accién del centro debe ser coherente con su filosofia, y
reflejo de sus metas, permitiendo experimentar y concretar la sostenibilidad en el dia a dia.

- Estrategias educativas para la sostenibilidad en el ISC

A partir de lo planteado, es necesaria la visibilizacidn e intencionalidad de estrategias
educativas que den paso a la sostenibilidad en nuestro Instituto, para lo que hemos
establecido las siguientes:

- EIISC un modelo de sostenibilidad: Reduccidn, Reutilizacién y Reciclaje. Fomentar las
tres R, de forma sencilla contribuimos al medioambiente.

- EI'ISC calendariza acciones para la sostenibilidad en el aula: Actividades relacionadas
con la naturaleza y medio ambiente: clases al aire libre, recomendaciones de peliculas que
traten la tematica, debates, lanzar retos, plantear redacciones, proponer concursos de
dibujo, ilustraciébn o redaccion de cuentos, realizar tareas de limpieza de zonas
naturales, crear un huerto escolar, entre otras.

- El ISC promueve lecturas afines con ecologia y sostenibilidad: Proponer titulos que,
incluyan propuestas didacticas y recursos educativos atractivos.
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- EI'ISC en gestién ambiental y estilos de vida saludable: Incentivar alimentacién sana y quiosco
saludable. Promover produccion verde, el uso eficiente de recursos y energia, la biodiversidad y
areas verdes.

1.2.5 Espacios de Participacion Ciudadana en la Escuela

En el ISC se fomentan espacios de participacion democrética, por lo tanto, se continuara
promoviendo experiencias cotidianas y practicas de participacién ciudadana, inmersas en la
organizacion escolar, claramente planificadas, con personas responsables de dichas
actividades y con procedimientos de evaluacion sobre la efectividad de cada una de ellas. Por
ello, en la comunidad escolar se debe procurar:

1. Crear una cultura participativa entre los estamentos que componen la comunidad
educativa.

Generar espacios de participacién desde la sala de clases.

Buscar mecanismos para disefiar un proyecto de participacién comun.

Asignar responsabilidades a los estamentos de la comunidad educativa.

Disefiar modelos de convivencia que permitan una auténtica igualdad participativa®.

akrwbd

La familia en la escuela: compromiso y responsabilidad compartida

La participacion activa, responsable e inclusiva de los integrantes de la comunidad
educativa es elemento necesario para el desarrollo integral y la formacion de estudiantes,
desde el nivel parvulario hasta la ensefianza media. En este contexto, la familia juega un rol
fundamental.

El fortalecimiento de la calidad educativa y la convivencia escolar del Instituto,
dependen en gran medida de la colaboracion de todos los actores relacionados con el
proceso educativo, donde cada uno de los miembros de la comunidad tienen un rol que
cumplir para alcanzar dicho propdsito. Instrumentos como el PEI, destaca la relevancia de
la participacion de todos los estamentos, mediante el trabajo conjunto y el compromiso.

En este sentido, las familias cumplen un papel central de apoyo y aporte
permanentemente a la formacion y el bienestar integral de los estudiantes; su participacion
y responsabilidad son claves para el logro de los objetivos educacionales, la toma de
decisiones y la gestion educativa.

Como familia de Madre Catalina, de su herencia aprendimos que ella siempre visualizé
la importancia del trabajo en equipo, de alli que el Instituto de las Hermanas Esclavas del
Corazén de Jesus, promueve desde hace décadas, la asociacion de apoderados y padres de
familia llamada Fupecj (Federacion de Union de Padres de Familia de las Hermanas Esclavas

29 Educar Chile (2019).
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del Corazén de Jesus). Es el Organismo animado por una comision directiva internacional que
vela por la alianza familia — escuela de todos los colegios de la congregacion.

En nuestro Instituto, desde sus origenes, se ha promovido la participacién por medio del
Centro General de Padres y Apoderados a esta federacion, fortaleciendo lazos con y entre
Padres y Apoderados de los colegios a nivel nacional e internacional, suscitando el encuentro,
reflexion, alegria de compartir y vivenciar realidades similares, como asi también asumir
compromisos en la tarea de ser familia.

Nuestro Centro General de Padres, Madres y Apoderados, continda con la misién de
seguir fortaleciendo y activando este trabajo en alianza; la practica democrética en las
elecciones de sus directivas de curso y de la directiva general; la participacion en formacién
en distintos temas de escuelas para padres; el compromiso social, pastoral y todo el trabajo
en comunioén con los distintos estamentos del ISC para el beneficio de nuestros estudiantes.

- Espacios de participacion en el Instituto Sagrado Corazén

Los espacios de participacion formales establecidos por el Instituto Sagrado
Corazon, son los siguientes:

Gestion Educativa:

Equipo de Gestion Directiva. Delegado por la entidad sostenedora y cumple un rol
fundamental en los diferentes procesos que implican al Instituto, dado que esta llamado a
proponer estrategias de mejoramiento para alcanzar las metas en concordancia con la
Misién y Visién Institucional, mediante la apropiacién de los Objetivos Estratégicos y el
disefio y ejecucion de los diferentes programas de accion propuestos en el PEI.

Consejo de Profesores. Es una instancia de caracter técnico, de encuentro, participacion
y expresion integrado por personal docente, directivo y técnico pedagdgico. Se orienta a la
reflexion y al tratamiento de materias técnico-pedagdgicas, difusion de los valores
institucionales, fortalecimiento de la convivencia y contribucion a la implementacion del PEI.
Como también, a encauzar la participacion de los profesionales en el cumplimiento de los
objetivos y programas educacionales de alcance nacional y/o comunal.

Consejo General. Instancia de caracter informativo, y de materias particulares de caracter
consultivo, propositivo y resolutivo, que incluye la participacion de todos los funcionarios del
Instituto y que sesiona con cierta regularidad, segun la dindmica del establecimiento lo
requiera. Aborda temas de interés general, en relacion a la organizacion, funcionamiento,
cronograma de actividades y administraciéon y proyeccion del Instituto.
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Equipo de Profesores Jefes. Constituido por los Profesores Jefes de los respectivos
cursos de la institucion escolar. Su funciébn es coordinar actividades pedagdgicas,
formativas y comunicacionales contenidas en el PEI, de los cursos que tienen a cargo, tanto
con estudiantes y apoderados como con otros docentes y directivos. El equipo de
Profesores Jefes es liderado por el Equipo de Orientacion.

Consejo Escolar. Instancia que retne a todos los actores de la comunidad educativa por
intermedio de sus representantes, incorporando sus visiones en los distintos ambitos de la
gestion. Las atribuciones del Consejo Escolar se sustentan en una participacion informada
de cada uno de sus integrantes, lo que permite la construccion de una comunidad educativa
democratica y corresponsable del quehacer pedagdgico e institucional, asi como
facilitadora de la formacion de trayectorias educativas integrales para sus estudiantes.
Tiene caracter informativo, consultivo, propositivo y resolutivo.

Comunidad Educativa

Centro de Padres, Madres y Apoderados. El centro General de Padres, Madres y
Apoderados del Instituto Sagrado Corazén de Jesus, es el canal de participacién de los
padres del colegio. Su objetivo principal es contribuir a la formacion de la persona de sus
hijos, mediante la participacion activa de la familia en la educacion; apoyando la accién del
Colegio; conociendo y difundiendo su PEI; procurando la maxima coherencia entre las
enseflanzas de la institucion escolar y la propia familia. Forma parte de la FUPECJ
(Federacién de Uniones de Padres de las Esclavas del Corazén de JesUs), que agrupa a
todos los Colegios de las HHEE en Chile y Argentina.

Centro de Alumnos. Organizacion formada por estudiantes de segundo ciclo de
ensefianza basica y ensefianza media y que se constituye en espacio de participacion de
los estudiantes, donde expresan e intercambian ideas, proyectos e inquietudes. Esta
instancia es fundamental para favorecer la formacion ciudadana. Su finalidad es servir como
medio de desarrollo del pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de accion; de
formar para la vida democratica y preparar para participar en los cambios culturales y
sociales. Es asesorado por dos miembros de la comunidad educativa, designado para tal
fin.

Pastoral y Vida Comunitaria:

Equipo de pastoral. Instancia que anima el plan pastoral, a través de la planificacién,
programacion, ejecucion y evaluacion de la accion pastoral del Instituto Sagrado
Corazén. Promueve la evangelizacion a través de la accion educativa: profundiza el vinculo
con el creador y la creacién, fortalece las relaciones interpersonales, y el desarrollo de
actitudes, valores y acciones desde la Pedagogia Reparadora, al estilo de Jesus y
asumiendo el legado de Catalina de Maria en el carisma de Amor y Reparacion.
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Delegados Pastorales de Padres y Apoderados. Instancia de participacion y apoyo de
los padres y apoderados, en las actividades pastorales, liderados por miembros del CGPM
y A. Son un vinculo de comunicacion entre el equipo pastoral y los apoderados de los
diferentes cursos, colaborando en la realizacién de las diferentes actividades que el Instituto
brinda para el crecimiento de la fe y el servicio solidario.

Delegados Pastorales de Alumnas. Instancia formada por una delegada pastoral de cada
curso, escogida democraticamente a comienzo de afio escolar, quien es integrante de la
directiva de su curso. Cada una de ellas es el vinculo de comunicacion entre el equipo
pastoral y sus compafieras de curso. Son lideres de sus cursos en la animacion pastoral,
representandolos y motivando su participacion y el compromiso en todas las actividades
pastorales que el ISC ofrezca.

Otras instancias de participacion

Comité Paritario. Instancia que asesora e instruye a los colaboradores para la correcta
utilizacion de los espacios destinados a las actividades docentes; vigilar el cumplimiento
tanto por parte de la organizacion escolar, como de los diferentes colaboradores, de las
medidas de prevencion, de higiene y seguridad.

Comité Bipartito. Organismo formado por los colaboradores y representantes de la
institucion, con el objetivo de promover el desarrollo de las competencias laborales de los
diferentes estamentos, a fin de contribuir a un adecuado nivel de desempefio, mejorar los
resultados de aprendizaje y alcanzar los objetivos institucionales.
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